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INTRODUCAO

Este Plano de Trabalho apresenta as propostas para a fun¢do de diretora do Nucleo de
Educacdo Infantil - Escola Paulistinha de Educacdo. Conforme consta no Regimento escolar, a
diretora deve “[...] elaborar o plano de trabalho da Direcdo em conjunto com o Assistente de
Diretor, indicando metas, formas de acompanhamento e avaliagdo dos resultados e impactos da
gestao” (REGIMENTO, 2015, art. 16, inciso II), dessa forma, apresentamos nosso plano
incluindo também breve apresentacdo da candidata a dire¢do, Prof* Dr* Dilma Antunes Silva,
seguida de apresentacdo da servidora que apoiard a dire¢do na funcdo de coordenadora
administrativa, Prof* Dr* Bruna Breda, entendida como a assistente de direcdo acima citada, que
deve em conjunto elaborar este plano. Considerando que o processo de consulta publica ¢
destinado exclusivamente a fun¢do de dire¢do e que a gestdo conta com outros atores,
pretendemos estabelecer uma gestdo compartilhada ja garantindo de antemdo a servidora que
assumira a fun¢ao quando da impossibilidade da diretora.

Destacamos que todas as propostas e agdes serdo orientadas considerando o Plano de
Retorno Gradual e Seguro da Unifesp e NEI-Paulistinha. Buscaremos garantir o méaximo de
seguranga nos periodos de mudanca de cenario epidemioldgico e alteracdo de protocolos.
Destacamos também que muitas de nossas propostas sdo para dar continuidade aos processos ja

implementados na unidade escolar e aprimorar fluxos.



APRESENTACAO

Dilma Antunes Silva

Pedagoga, formada pela Universidade Mogi da Cruzes (UMC), especialista em Educagao
Infantil e em Alfabetizagdo Escrita e Numérica. Mestra e Doutora em Educagao (Psicologia da
Educacdo), pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP). Tem experiéncia
profissional docente na Educagdo Infantil e Ensino Superior. No NEI- Paulistinha atua desde
2016, tendo exercido também a funcao de coordenadora de Pesquisa, Extensao e Estagio.

Bruna Breda

Pedagoga formada pela Universidade Metodista, Mestre e Doutora em Educagdo pela
Universidade de Sao Paulo. Trabalha na educagdo desde 2000, sendo estagidria, auxiliar de sala,
professora regente, coordenadora pedagdgica e pesquisadora. Docente do Ensino Bésico,

Técnico e Tecnoldgico desde 2016 no NEI-Paulistinha Unifesp.

PROPOSTA DE TRABALHO

Considerando a func¢do, competéncias e atribuicdes da direcdo constantes no Regimento

Educacional do NEI-Paulistinha (2015) no qual se estabelece que

A fungdo de Diretor de Escola deve ser entendida como a do gestor
responsavel pela coordenagdo do funcionamento geral do NEI-EPE, de
modo a assegurar as condigdes e recursos necessarios ao pleno
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, na perspectiva
de favorecer o constante aprimoramento da proposta educativa e
execugdo das agdes ¢ deliberagdes coletivas do Conselho do NEI-EPE,
observadas as diretrizes da politica educacional do MEC (Regimento,
art.14, 2015).

Apresentamos a seguir propostas da gestdo para o biénio 2022-2024 organizando as metas

e acdes em grandes €ixos:



METAS

ACOES E ACOMPANHAMENTO

Pedagogico

Apoiar a Formacao

continuada de professores

Buscar viabilizar a participacdo das educadoras

EBTTs e CLTs em cursos, congressos ¢

programas de poés-graduagdo em constante
didlogo com os departamentos internos e de
Recursos Humanos;

Viabilizar e apoiar discussdes centradas no

curriculo da escola da infancia.

Apoiar a Produgdo de

conhecimento

e Apoiar a realizagdo bianual do Congresso de
Préticas e Pesquisas na Educagao da Infancia;

e Viabilizar e apoiar a realizacdo de cursos de
extensdo, especializacdo e coloquios em
parceria com as professoras EBTT e docentes
de nivel superior de outras unidades da
UNIFESP;

e Retomar o Boletim Tesouros da Infancias
Paulistinhas;

e Ampliar as discussdes sobre o papel da escola

contexto da

de educacdo basica no

universidade.

Apoiar a formacdao de

estagiarias

e Viabilizar a formacdo dos

(CIEE e

estagiarios
remunerados Unifesp) em
consonancia com a politica de estagio (em

constru¢do) do NEI-Paulistinha;

Projeto Politico Pedagogico

e (Garantir a revisdo sistemdtica e coletiva do
Projeto Politico Pedagodgico;

e Viabilizar e  sistematizar o  Projeto
Institucional;

e Retomar a participacdo das criangas no

Conselho de Criangas;




e Promogao de oportunidades de interagao entre

criangas de faixas etarias diferentes;

e Continuidade de projetos de refor¢o escolar;

e Dar continuidade a valorizacao das diferencgas

e combate da discriminagdo entre brancos,
negros e indigenas, homens e mulheres e

pessoas com deficiéncia;

e Estimular e apoiar o trabalho pedagdgico com

Ciéncias Ambientais;

Buscar  estratégias de

garantia do atendimento
educacional especializado as

criancas com necessidades

Viabilizar espagos, materiais ¢ formagao dos
educadores para o atendimento das criangas com

necessidades especiais;

especiais
Administrat | Garantir e Aprimorar a Manter e aprimorar continuamente os procedimentos
ivo Seguranga de entrada, saida e acompanhamento das criangas nos
espagos da escola;
Continuidade do registro e identificacdo das
pessoas externas ao adentrar a escola;
Estabelecer didlogo com SESMT para
formulagdo de procedimentos de seguranga
Buscar continuamente Busca de recursos por meio de licitagao;

recursos financeiros

Garantir a transparéncia e decisdo coletiva na
utilizacao do dinheiro arrecadado pela escola;
Buscar parcerias e financiamentos para
promover melhorias na escola;

Buscar recursos para constante manuten¢do dos
espacos, materiais ¢ formacdo dos educadores

para o atendimento das criangas;




Acompanhamento e garantia da qualidade da

alimentacao escolar;

Formagdo Continuada

professoras

de

Viabilizar Reunides de Trabalho Pedagdgico

Coletivo;

Gestdo Democratica

Fortalecimento dos colegiados (Conselho de
escola, Conselho de Criangas, Comité Gestor);
Buscar alternativas para a melhoria continua da
comunicagao interna e externa;

Dar continuidade aos processos de escuta e
participagdo das familias nas ac¢des da escola;
Continuo aprimoramento da organizagdo e
atendimento na recepgao e secretaria;
Valorizacdo da escuta e comunicacdo interna
com a toda a equipe, e dos dos diferentes saberes
profissionais;

Viabilizar a implementacdo de procedimentos
para a prevencdo de problemas de saude das

professoras e demais profissionais;

Apoiar Pesquisa e Extensdo

Acompanhar programas e projetos de extensao;

Garantir o alcance das metas do PDI 2021-2025

Estrutural

Garantir e Aprimorar

Seguranca

a

Manutengao constante do elevador;
Manuteng¢ao dos banheiros e trocadores;
Manutencdo constante dos equipamentos da
cozinha;

Manutencdo da estrutura do prédio

Garantir a limpeza, higiene

e praticas que visem a

sustentabilidade

Garantia da retirada constante dos lixos da
escola;

Acompanhamento diario da limpeza;

Garantia da limpeza constante de banheiros e

salas;




e Viabilizagdo de projetos para a coleta seletiva;
e (Garantia de materiais de limpeza e higiene em

quantidade suficiente;

Apoiar a Formacdo | e Reorganizar local de estudo com equipamentos
Continuada de professoras para os educadores estudarem e planejarem;
e Apoiar a instalagio do Centro de Memorias,

Pesquisa e Documentacdo do NEI-Paulistinha;

Aprimorar os espacos da | e Continuidade da reorganizacdo dos espagos de

escola alimentacao das criancas ¢ adultos em atencao
aos protocolos de biosseguranca;

e Manutencdo e continuidade das propostas de
revitalizacdo das 4reas externas (parque,
quadra, solario, biblioteca, brinquedoteca);

e Continuidade das propostas de implementagdo
de atelié de arte e horta;

e Aquisicdo de mobilidrio para salas de referéncia
adequados as diferentes faixas etarias;

e Realocacdo dos Bercarios no 2° andar e Sala de
Leitura no 3° andar com Atelié de artes;

® Buscar viabilizar o retorno da sala de

professores com computadores com acesso A

internet;
Apoiar a pesquisa [® Viabilizar a implantacdo de salas dos Grupos de
desenvolvida no Pesquisa do NEI-Paulistinha

NEI-Paulistinha




AVALIACAO DOS RESULTADOS E IMPACTO

O plano de trabalho serd constantemente revisto de forma que possamos acompanhar sua
execucdo, bem como aprimorar os processos estabelecidos na gestdo escolar. Anualmente um
relatorio de gestao serd elaborado e disponibilizado pela gestao para a comunidade escolar

Serdao realizadas periodicamente avaliagdes institucionais participativas (AIP) que
contemplem a gestdo democratica como dimensdo a ser considerada conforme previsto na

legislagdo educacional vigente (BRASIL, 2009; 2010).
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