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APRESENTACAO

E aprendi que se depende sempre

De tanta, muita, diferente gente

Toda pessoa sempre é as marcas

Das ligdes diarias de outras tantas pessoas

E é tdo bonito quando a gente entende

Que a gente é tanta gente onde quer que a gente va
E é tdo bonito quando a gente sente

Que nunca esta sozinho por mais que pense estar

E t3o bonito quando a gente pisa firme

Nessas linhas que estdo nas palmas de nossas maos
E t3o bonito quando a gente vai a vida

Nos caminhos onde bate, bem mais forte o coragdo!
(Gonzaguinha)

Talvez contrariando as formalidades ou normas instituidas pela
Universidade, decido escrever esse plano em primeira pessoa. Isso porque
considero impossivel negar nessa produgdo a minha histéria como mulher, mie,
pedagoga, pesquisadora e professora da Educacio Infantil da rede publica. Mais
que isso, essa ¢ também uma escolha tedrica e metodolégica, inspirada naqueles
que defendem os lugares dos sujeitos como definidos e implicados ao que
produzem e pretendem apresentar (VIANA, 2020; RIZEK, 2013). Vale destacar,
contudo, que essas implica¢des ndo impedem o compromisso ético, a seriedade e
também o reconhecimento dos limites de um plano de atuacio em uma escola de
Educacio Basica, que por esséncia, ¢ coletiva. Escrevo em primeira pessoa, mas
ndo a toa, inicio essa apresentacio com um trecho da cancido de Gonzaguinha, que
em formato de poesia, nos lembra que a vida e as historias, apesar de tGnicas, nao
sao individuais: sdo sempre “as marcas de tantas outras pessoas...”

Sou Juliana Diamente Pito, tenho 41 anos, sou casada, mie da Marina e
resido na zona norte de Sdo Paulo. Possuo graduagio em Pedagogia (2005),
especializacio em Alfabetizacao (2008), mestrado em Educagio — Psicologia da
Educacio (PUCSP, 2010) e doutorado em Educagio (USP, 2023). Atuo em
creches e pré-escolas na rede publica desde 2002, quando ingressei como agente
de desenvolvimento infantil na rede municipal de Guarulhos. Fui professora de
ensino fundamental na rede estadual e de educacao infantil (pré-escola) na rede
municipal de Sdo Paulo. Ainda na rede municipal de Sdo Paulo atuei como
coordenadora pedagdgica e como assistente técnico de educagdo na Diretoria
Regional de Educac¢io Jacana-Tremembé (DRE JT), no setor de Planejamento e
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no Departamento de Orientagdo Técnica e Pedagdgica (DOT-P), na equipe de
formacio de professores e gestores da Educacido Infantil. Também fui professora
de ensino superior em faculdade privada por 6 anos, responsavel pelas disciplinas
de Educacio Infantil e Pratica Pedagdgica, no curso de pedagogia.

Ingressei na UNIFESP, no NEI Paulistinha, em 2016, no concurso para
o cargo de docente do ensino basico, técnico e tecnolégico (EBTT). Desde entio,
tenho atuado como professora na etapa da Educacio Infantil. Fui coordenadora
pedagodgica da Educagao Infantil (2018-2020) e coordenadora administrativa (2°
semestre de 2021, no retorno das atividades presenciais da escola, apds suspensio
devido a pandemia da COVID-19). Ao longo desse perfodo fui membra
representativa da categoria docente do Comité Gestor (2016-2017) e Conselho de
Escola (2018; 2024). Também ministrei e coordenei a¢des de extensio, voltadas a
area da infancia e Educacio Infantil. Atualmente minhas pesquisas tém como foco
os bebés e seus diferentes modos de vida, cuidados, movimentos sociais e

desigualdades.

Diante do desafio de apresentar a comunidade escolar um plano para
concorrer a fun¢do de Diretora de Escola, optei por organiza-lo em alguns itens,
conforme seguem.

. NOTAS SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

Considero haver na elaboragio de planos de trabalho, projetos, assim
como no desempenho de quaisquer fun¢des no campo educacional, a necessidade
de apresentar concepgbes e as bases tedricas e legais que as sustentam. Frente a
isso, e nos limites desse plano, opto em trazer breves consideragdes sobre gestao
democratica e nela, o papel da dire¢ao escolar.

Para comegar essa conversa, é¢ fundamental reconhecermos que no Brasil,
as discussdes sobre a redemocratizacio dos sistemas de ensino, assim como
aquelas relacionadas ao conceito de gestdo democritica, surgem em meio ao
processo de redemocratizagio do pafs, tendo como pano de fundo a possibilidade
de a classe trabalhadora ter acesso, participar e fiscalizar a qualidade do servigo
publico prestado (MONCAO, 2013). Assim, trata-se de um principio garantido na
Constituicdo Federal de 1988 (Art. 200), reforcado posteriormente pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB. 9394/1996).
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A gestio democratica corresponde a maneira de distribuir poder e
autoridade no complexo processo de organizagido de uma escola, sustentada pela
ideia da colaboragio reciproca, na convivéncia e no didlogo, articulado ao exercicio
da cidadania. Trata-se de uma forma de “gerir”, fortalecendo a ideia do sujeito
coletivo, contraria a logica liberal da gestdo privada, que administra produtos,
reconhecendo e valorizando as contradi¢des inerentes a pluralidade dos diferentes
grupos que compdem uma institui¢ao, assim como as possibilidades de consensos
necessarios para dar vida a seu projeto pedagégico (PARO, 2001).

Nesse sentido, a diretora (ou diretor) de escola tem papel primordial de
mediagdo, de acompanhamento, de apoio as relacdes necessirias para
concretizacio de fins, que por sua vez, devem ter uma dimensdo central: as
criangas. Para o pesquisador Vitor Paro (2001) isso exige, sem duvida, certa
competéncia técnica, mas especialmente competéncia politica e educacional, que
s6 pode ser desempenhada por um professor (a), trabalhador docente. Isso
porque, ¢ preciso distinguir o trabalho pedagégico do trabalho de uma empresa e
suas técnicas de gestdo préprias da administragdo empresarial capitalista. Diretor
(a) ndo ¢é gerente de fabrica, exatamente porque educa¢io nio ¢ mercadorial

Atualmente, além das determinaces legais previstas na Constitui¢ao e na
LDB que dizem respeito a gestdo de forma mais ampla, a funcio de diregdo escolar
esta regulamentada pelo Parecer n. 04 de 2021, do Conselho Nacional de
Educacio, que institui a Base Nacional Comum do Diretor Escolar (BNC- Diretor
Escolar).

. A DIRECAO ESCOLAR NO NEI PAULISTINHA

Do ponto de vista institucional, a funcio de direcdo de escola no NEI
Paulistinha é regulamentada pelo seu Regimento Educacional, que determina que
o diretor de escola compde a instancia executiva da instituigdo e tem como func¢io
ser

responsavel pela coordenacio do funcionamento geral do
NEI-EPE, de modo a assegurar as condi¢des e recursos
necessarios ao pleno desenvolvimento do processo de ensino
e aprendizagem, na perspectiva de favorecer o constante
aprimoramento da proposta educativa e execucdo das a¢Ges
e deliberagcdes coletivas do Conselho do NEI-EPE,
observadas as diretrizes da politica educacional do MEC (Art.
14, CONSU, 2015)
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Além da caracterizagio da funcdo, o Regimento estabelece competéncias
e atribuicdes que em geral indicam como tarefas do/a diretor/a o
acompanhamento e coordenagio de projetos, zelo pelo acesso e permanéncia dos
estudantes, assim como acompanhamento de suas aprendizagens e necessidades,
gestdo de demandas administrativas relacionadas as pessoas (gestdo de pessoas),
espago, matetiais, entre outras.

Para além dessas importantes atribuicGes, ¢ fundamental também
considerar o que chamo aqui de especificidade da gestio do NEI Paulistinha. Parte
dela pode ser explicada pelo fato de ser uma unidade de educagio basica dentro de
uma universidade publica; outra parte por sua propria historia, fundada ha mais de
50 anos, vinculada a Faculdade de Enfermagem, somente em 2015 reconhecida
como Unidade Universitaria de Educacao Infantil, mas também pelo seu préprio
lugar institucional, com vinculos com a UNIFESP e a SPDM, que incidem em
diferentes formas de contratagio de sua forca de trabalho, manutencio,
financiamento. Sem ddvida, essa complexidade torna-se um desafio importante na
gestdo do cotidiano e por isso, o destaque.

Outro ponto que considero crucial diz respeito a modalidade de escolha
para a funcdo de direcio por meio de consulta publica, que, sem duvida,
corresponde a uma proficua possibilidade de “experimentacido” da democracia a
toda comunidade (PARO, 2003). No entanto, ¢ importante considerar
contradi¢des, cuidando para que nio se faca disso a “panacéia” para os reais
problemas da escola publica. Paro, ao refletir sobre isso, ressalta a necessidade de
atentarmos ao excesso de expectativas que isso pode provocar a partir da simples
mudanga de sujeitos que ocupam determinadas func¢des, para além do que
efetivamente esta a seu alcance resolver.

. POR UMA ESCOLA SERIA E ALEGRE:
INTENCIONALIDADES PARA O BIENIO DE 2025-
2027

Em entrevista concedida aos jornalistas José Luiz Frare e Hamilton de
Souza em 1989, Paulo Freire, recém nomeado secretario de educagiao do municipio
de Sio Paulo, faz uma defesa por uma escola séria e alegre. Nessa escola, segundo
ele, criam-se “frentes” de trabalho, acredita-se e conta-se com a “base”
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trabalhadora, ouve-se meninos e meninas, familias, comunidade, valoriza-se a
ciéncia. Esse lugar, necessariamente democratico, se faz competente na relagao
com o conhecimento, tem rigor e, também por isso, alegria. Inspiro-me nisso para
propor esse plano.

Ainda provocada por Freire, destaco que qualquer escola, por ser “feita
de gente”, tem uma histéria, portanto, esse é um projeto que respeita e se desenha
como continuidade ao trabalho de todas as profissionais que ocuparam essa funcao
no NEI Paulistinha!, assim como das equipes que as acompanharam.

Dito isso, apresento algumas intencdes e possibilidades de agdes para o
biénio de 2025-2027, organizadas em 5 (cinco) dimensdes. A escolha por usar essas
palavras em substituicdio a palavras como metas e agdes corresponde ao
compromisso de se refletir melhor sobre as necessidades institucionais e suas reais
possibilidades de realizacio em didlogo com a comunidade escolar.

Por fim, apresento também alguns dos documentos (legais e
institucionais) que embasaram a construcdo dos quadros subsequentes, sio eles:

1. Constituicio Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educacio n.
9.394/96; Diretrizes Curriculares Nacionais Educacio Bésica (2013) e
Educagio Infantil (2009); Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagio Inclusiva (PNEE-EI, 2008); Base Nacional
Comum Curricular (2018).; Lei 10639/2003 (obrigatoriedade do ensino da
histéria e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas); Diretrizes
Operacionais de Qualidade ¢ Equidade da Educaciio Infantil (2024).

2. Regimento Educacional NEI/EPE (2015); Documento de Praticas
Educacio Infantil NEI Paulistinha (2020); Documento Organizagio
Pedagégica do Ensino Fundamental (2020); Tem um lugar af para mim?
Um manifesto de bebés e criancas do NEI Paulistinha (2023); Relat6rio
dos Indicadores de Qualidade 2023-2024.

! Refiro-me a todas as profissionais que ocuparam cargo de direcio no NEI
Paulistinha/Escola Paulistinha de Educa¢io ao longo de sua histéria, mas sobtetudo as
professoras Adriana Paz, Conceicdo Ohara, Luciana Alves, Andreia Camargo, Dilma
Antunes, com quem tive oportunidade de trabalhar desde o ano de 2016. A elas meu
respeito e reconhecimento do desafiador trabalho desenvolvido na instituicao.



DIMENSAO 1: Gestdo democtratica

Intencionalidade (I)

Possiveis agdes

I1: Garantir a gestdo democratica na perspectiva do
compartilhamento e colaboragio reciproca (gestio
compartilhada)

- Viabilizar o desenvolvimento de projetos e acompanhamento das agoes
pedagogicas articuladas, de forma a compartilhar a gestdo dos processos
educativos com profissionais e colegiados da escola.

12: Aprimorat canais de comunicac¢io

- Esclarecer fluxos e procedimentos de comunicagio interna (entre
profissionais e diferentes equipes) e externa (com familias e demais pessoas
interessadas em acompanhar o trabalho da escola);

- Qualificar os canais de comunica¢do oficiais (whatsApp institucional, e-
mail, telefone, site da escola e agenda dos estudantes), com procedimentos
de uso de cada um deles;

- Esclarecer fluxos e procedimentos para solicitagdo de documentos na
secretaria.

13: Garantir a participagdo das criangas, desde bebés, na
gestao da escola

- Dar continuidade a0 Conselho Mirim;

- Apoiar professoras e demais educadoras em outros projetos de escuta de
bebés e criancas bem pequenas;

- Incentivar o desenvolvimento de outros projetos de escuta e participacao
dos estudantes do Ensino Fundamental, como grémio estudantil.

14: Fortalecer o Conselho de Escola

- Incentivar a participa¢do de toda comunidade escolar;
- Incentivar a realizacio de cursos de formacao de conselheiros (MEC);
- Fortalecer o conselho como espaco de didlogo e tomada de decisoes.

I5: Apoiar agSes do Comité Gestor

- Participar das reuniées do Comité Gestor;
- Compartilhar decisdes e encaminhamentos a toda comunidade.

16: Viabilizar o cumprimento do Plano de Agdo dos
Indicadores de Qualidade (2023-2024)

- Apoiar-se no plano de acdo dos Indicadores 2023-2024 para
encaminhamento do trabalho da gestdo;

- Fazer reuniGes periddicas com as equipes para acompanhamento das
demandas.

I7: Buscar recursos financeiros

- Buscar patcerias, editais, licitagbes, emendas patlamentares e demais
possibilidades encontradas coletivamente pela comunidade escolar;

- Buscar, junto ao Conselho de Escola, alternativas e recursos para as
necessidades da escola;

- Garantir transparéncia e acompanhamento de gastos pelo Conselho de
Escola.
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DIMENSAO 2: Identidade e formagio profissional

Intencionalidade (I)

Possiveis agdes

I1: Fortalecer a identidade institucional como unidade
universitaria de Educacio Bésica

- Dar continuidade as acbGes de incentivo a producio do
conhecimento e efetivagdo da escola como espago de
desenvolvimento de pesquisa e extensio;

- Dar continuidade a produciao do Boletim Tesouros das Infancias
Paulistinhas;

- Apoiar a realizacdo de Congressos, Coloquios e demais a¢Ges de
pesquisa e extensio em parceria com professoras EBTTs e demais
docentes interessados (da UNIFESP e de outras institui¢Ses);

- Incentivar a participagdo em cursos, congressos e demais espacos de
formacdo, de forma a contribuir para consolidacdo de uma “cultura
do estudo” a toda comunidade escolar.

- Incentivar o cumprimento da meta do PDI 2025-2027 relacionadas
as producdes académicas.

12: Instituir plano de formacao continuada institucional

- Mapear as necessidades formativas da unidade;

- Apresentar um plano de formacio continuada institucional;

- Incentivar a participagdio de todas as equipes NOs Pprocessos
formativos da escola (nutri¢io, saide, sectretaria, apoio);

- Garantir a realizacao de horarios coletivos e individuais de estudos
e planejamento (HTPC e HI).

13: Apoiar a consolidacio do NEI Paulistinha como
espaco de formacao de estagiarios e residentes

- Dar continuidade as a¢oes da residéncia pedagégica (UNIFESP
Guarulhos);

- Incluir estagiarios (remunerados, de estagios curriculares
obrigatorios e residentes) nos processos formativos da escola;

- Buscar parcerias para fomentar a formacao inicial de estudantes de
Pedagogia e areas afins, com foco na atuagio e no apoio as criangas
com deficiéncia no NEI Paulistinha.
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DIMENSAO 3: Proposta Pedagégica

Intencionalidade (I)

Possiveis agdes

I1: Revisar e atualizar o Projeto Politico Pedagégico

- Instituir espacos de didlogo e participacio de toda comunidade
escolar na atualizacdo do PPP;
- Garantir espagos de publicizacio dos principios instituidos no PPP.

12: Apoiar e acompanhar a realizagio do Projeto
Institucional

- Definir com a equipe de professores da escola uma tematica, que
de forma transversal, componha os projetos de trabalho das turmas;
- Articular espacos de formagao, reflexdo e acio relacionados a essa
tematica.

- Incentivar que esses projetos estejam alinhados as reflexGes sobre
desigualdades, diferencas e justicas, sociais e climaticas.

13: Dar continuidade 2a elaboracio de um curticulo
integrado (integrador) na perspectiva de uma escola da (s)
infancia (s)

- Retomar documentos ja produzidos e relacionados a proposta
pedagodgica da escola;

- Investir na sistematiza¢do dos principios, concepgdes e demais
estruturas curriculares integradoras da EI e EF, em consonéncia ao
projeto de formagiao continuada.

I4: Educacio especial na perspectiva da Educagio
Inclusiva

- Buscar alternativas para garantir espacos, materiais e formagio de
professores e demais educadores para atendimento das criancas
publico alvo da educacio especial;

- Acompanbhar a elaborac¢do dos PElIs;

- Buscar apoio de editais e programas institucionais como
possibilidade de captagio de recursos;

- Identificar possiveis colabora¢des de outras Unidades da UNIFESP
para formagio de profissionais e atendimento das criangas;

- Instituir uma Comissao Permanente de Educacido Especial (com
membros da comunidade escolar e da sociedade civil, especialistas,
convidados).
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15: Educacio étnico-racial e indigena

- Zelar pelo cumprimento da obrigatoriedade do ensino da historia e
cultura afro-brasileira e dos povos indigenas nas propostas
pedagdgicas desde a EI;

- Buscar alternativas para garantir materiais (brinquedos, livros, etc)
e formacio de professores relacionados a tematica;

- Instituir uma Comissio Permanente de Relacdes Etnico-raciais e
indigenas.

16: Apoiar propostas ludicas, brincantes e artisticas, nas
diferentes linguagens, no ambito da escola

- Valorizar as praticas de contacdo de histérias e musicalizagdo nos
projetos das turmas;

- Incentivar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares de
valorizacio da cultura popular, da arte e do movimento;

- Buscar parcerias com espacos de culturas, artistas, residentes, assim
como apoio da comunidade, para propor experiéncias artisticas as
criangas e professoras.

17: Apoiar a realizagdo de festas, mostras, feiras e demais
eventos que compdem o curriculo da escola da infancia

- Acompanhar a organizagdo interna e garantir, com apoio da
comunidade, condi¢oes de realizacio dessas atividades.

I8: Incentivar desenvolvimento de a¢bes para além dos
muros da escola, alinhadas a ideia do “desemparedamento”
das infancias

- Mapear agdes e espagos culturais, cientificos e educativos do
territério que possam ser incorporados aos planejamentos e
propostas da escola (tal como o CEMEI Suzana Campos);

- Incentivar a realizacdo de visitas pedagogicas, passeios, aulas-campo
¢ a ocupagio de espagos publicos da cidade.

19: Incentivar a integracdo e participagao das equipes de
apoio e de saide (enfermagem, nutri¢ao)

- Criar espacos de integracdo e participacao das equipes de apoio e
de saide (enfermagem, nutricao) aos projetos ja desenvolvidos pelas
educadoras, valotizando o trabalho coletivo;

- Incentivar o desenvolvimento de projetos e agdes especificas das
equipes de apoio e saide, de acordo com demanda e necessidades
apresentadas por elas e pela comunidade.

10
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DIMENSAO 4: Avaliagio e acompanhamento das aprendizagens

Intencionalidade (I)

Possiveis agdes

11: Garantit a realizacio de avaliacbes DA escola

- Garantir no calendario escolar anual data para aplicagio e/ou revisio
do plano de a¢ao dos Indicadores de Qualidade;
- Garantir em calendario a aplicacio de avaliacdo anual da Unidade.

12:  Acompanhar externas do Ensino

Fundamental

avaliacGes

- Acompanbhar, publicizar e garantir espagos de discussao e formagio
sobre avaliagoes de larga escala, seus resultados e impactos (ainda que
parciais) no cotidiano da escola.

13: Acompanhar acdes de garantia de aprendizagens a
todas as criancas, desde bebés

- Garantir a continuidade do “reforco escolar”, em uma perspectiva
de apoio pedagbgico e recomposi¢io de aprendizagens;

- Incentivar desenvolvimento de projetos alternativos, como grupo de
estudos, grupos de apoio, com vistas a garantia das aprendizagens nas
diferentes 4reas do conhecimento/ diferentes linguagens as criancas
do Ensino Fundamental;

- Acompanhar por meio de reunides periddicas e documentacio
pedagodgica a aprendizagem das criancas, desde bebés, da Ed. Infantil,
assim como a necessidade de adequagdes para garanti-la.

- Incentivar o uso de novos instrumentos de registros;

- Incentivar espacos de publicizacio das aprendizagens cotidianas das
criancas (areas internas, site, e-mail, etc)

I14: Incentivar que as familias acompanhem os processos
de aprendizagens das criangas.

- Prever reunido de compartilhamento de intencionalidades de cada
ano/agrupamento no inicio de cada ano;

- Incentivar a presenca em reunides periodicas;

- Mediar, sempre que necessario, didlogo entre familias e escola.

11
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Intencionalidade (I) Possiveis agdes
I1: Garantir a seguranca de bebés, criangas e profissionais | - Acompanhar o cumprimento de fluxos de entrada e saida dos
bebés, criancas e suas familias nas dependéncias do NEI;
- Acompanhar o cumprimento de fluxos de entrada e saida de
pessoas externas nas dependéncias do NEI (para manutencao,
reforma, atividades pedagogicas, etc);
- Dar continuidade ao didlogo com equipes de seguranca externa
(privada e ronda escolar), SESMET, CIPA e demais 6rgaos
responsaveis por sistemas de seguranca e planos de acdo como
primeiros socorros, brigadas de incéndio;
- Garantir a socializacdo de protocolos e procedimentos de
prevencao e cuidados em caso de acidentes.
12: Garantir a manutencao e possiveis reformas dos espacos | - Solicitar junto aos 6rgaos responsaveis da UNIFESP a manutengio
e a reforma dos espacos com vistas a garantia de direitos de todas as
criancas e condi¢oes de trabalho aos funcionarios;
- Expor em local visivel os registros de trocas de filtro, limpeza de
caixa d’agua, dedetizagdo, desratizagdo, manuten¢ao nos extintores.
- Buscar parcerias com programas de reciclagem da UNIFESP.
13: Buscar recursos para materiais educativos - Solicitar 2 UNIFESP materiais que possam ser adquiridos via ata;
- Buscar, em didlogo com a comunidade, representada pelo
Conselho de Escola, recursos para aquisicao de brinquedos, livros,
materiais pedagdgicos, multimidias, tecnologia, tecnologia assistida,
que possam contribuir com as praticas pedagdgicas.
14: Acompanhar os servigos de limpeza - Acompanhar e monitorar o setvico de limpeza oferecido pela
empresa terceirizada;
- Retomar, sempre que necessatio, protocolos de higiene e limpeza
de brinquedos e demais materiais, ja construidos coletivamente.

12



IV. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA
DIRECAO ESCOLAR

Mais uma vez inspirada por Paulo Freire (1999), que defende a educacio
como ato de amor, coragem e, por isso, um lugar que ndo pode temer o debate,
analise da realidade, tampouco a discussao criadora, sob o risco de se tornar uma
farsa, proponho algumas breves possibilidades de acompanhamento e avaliagdo do
trabalho da dire¢io. Mais uma vez justifico que essa brevidade se da pela condigao
coletiva desse trabalho, que se realiza, de fato, como equipe, no cotidiano da escola.

1. Apresentar, no prazo de 90 dias a partir da posse, a0 Conselho de Escola
e a0 Comité Gestor, um plano de trabalho com as intencionalidades e
atuagdo de todas as equipes da escola (pedagogica, administrativa, sadde,
apoio) para o biénio 2025/2026;

2. Apresentar, periodicamente, comunicados e  boletins  com
compartilhamento de a¢des pedagdgicas e administrativas da escola;

3. Prever, periodicamente, espacos para didlogos e conversas tematicas
(como possibilidade de qualificar a escuta) com membros da comunidade
escolar (profissionais da escola, familias, etc);

4. Retomar, com base no ja realizado aos finais de 2018 e 2019, instrumentos
de avaliagio interna da Unidade (tal qual realizado nas escolas municipais).

5. Apresentar ao término do biénio relatério de atividades da gestio;

6. Revisar, aprimorar e alterar acGes sempre que necessario, com base na
avaliacdo processual.

V. NOTAS SOBRE SONHOS

Porque se chamavam homens
Também se chamavam sonhos
E sonhos ndo envelhecem
(Milton Nascimento)

Para finalizar, quero falar de sonhos. Nio daquele que temos quando
dormimos, mas de sonhos na perspectiva da esperanca da vida futura, que pode
constituir-se como combustivel para o desejavel ou ainda, tal qual define Ailton
Krenak (2020), do sonho como “lugar de veiculaciao de afetos” (p. 37), a medida
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que afeta o mundo e
o transforma. Trata-
se, nesse sentido, do
sonho como algo a
ser alcancado do
ponto de vista da
materializacio de um
projeto, da tomada

de consciéncia das

condicoes e

contradi¢des
concretas para sua
realizacido. Do sonho

que (ainda) tenho (e

temos, pois sei que ¢
um sonho
compartilhado)  de

ﬁ i -n m m

FRATO'
uma escola
UNA €SCUELA PARA EL 2050 demOCféﬂca’ p ubhca’
: o g _— de qualidade, justa,
CONTACTO CON LA NATURALEZ A, JUEGO: AUTONOMIA: INVESTIGACION... . o
acessivel, séria e
alegre para todas as criancas. Talvez, tal qual nos propde Frato na imagem ao lado,
tenhamos essa escola dos sonhos, com contato com a natureza, brincadeira,
autonomia, investigacio, s6 daqui uns anos, uma “escola para 2050”... mas para
isso, ela precisa ser sonhada, pensada e construida ja, a partir de hoje! Esse plano

de trabalho é um convite a quem quiser vir comigo nessa empreitada.

Assim, findo rememorando Guimaries Rosa, sabedor de veredas (1994),
quando dizia que além dos desertos, a vida também pede coragem.... Que a
tenhamos sempre (e cada vez mais) na busca por uma sociedade melhor a todas as
pessoas, comecando pelas criangas, porque se for bom para elas, serd bom para
todo mundo!

Professora Doutora Juliana Diamente Pito
Docente do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico/ Reitoria/ NEI Paulistinha
Matricula: 0022968039
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